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Abordarea 1: Ateliere de lucru
"Think-act tank" (gandeste si
actioneaza)

1.1 Rezervoarele "Think-act": ce sunt si care este rolul lor?
Ce sunt think tank-urile, "think and do"/tancuri practice?

Grupurile de reflectie sunt organizatii de cercetare care ofera cercetari, analize si sfaturi cu
privire la probleme interne si internationale (LibGuides: Public Policy: Think Tanks, organizatii si
resurse suplimentare, 2023). Acestea sunt adesea afiliate la o pozitie politica, la un grup de
sustinere sau la o organizatie nepartizana. Grupurile de reflectie angajeaza experti care pot
ajuta la gasirea de analize cu privire la o politica, iar cercetarile lor sunt de obicei publicate mai
repede si pot fi mai cuprinzatoare decat un articol de revista academicd, dar grupurile de
reflectie folosesc in continuare metode de cercetare academica (LibGuides: Public Policy: Think
Tanks, organizatii si resurse suplimentare, 2023). Literatura gri, care include cercetari si
publicatii produse in afara editarii academice traditionale, este adesea produsa de think tank-
uri. NIRA World Directory of Think Tanks indexeaza grupurile de reflectie in functie de tara, cu
descrieri, informatii de contact si linkuri catre site-urile web ale organizatiilor (LibGuides:
International Relations: Papers, Proceedings, Briefs, & Think Tanks, 2023). Un studiu publicat in
JSTOR a analizat modul in care mass-media de stiri prezinta in reportajele lor think tank-urile ca
surse de cercetare, fapte si cifre privind educatia (False Equivalency: Think Tank References on
Education in the News Media on JSTOR, 2007). Studiul a constatat ca grupurile de reflectie au
fost adesea prezentate ca fiind echivalente cu cercetatorii universitari, in ciuda diferentelor in
ceea ce priveste sursele lor de finantare si metodele de cercetare. O lista adnotata de lecturi
privind credibilitatea think tank-urilor include resurse care abordeaza rolul cercetarii si al
dovezilor in credibilitatea think tank-urilor (Think Tank Credibility: An Annotated Reading List,
2017). Lista include articole de opinie, lucrari academice si rapoarte ale think tank-urilor insele.

Tn general, grupurile de reflectie sunt organizatii care efectueaza cercetari si ofera analize si
consiliere cu privire la o gama larga de aspecte. Cercetarile lor sunt adesea publicate mai rapid
si pot fi mai cuprinzatoare decat articolele din revistele academice, dar folosesc in continuare
metode de cercetare academica.

"Think and do" sau tancurile practice sunt un tip de think tank care desfasoara eforturi mai
practice, cum ar fi finantarea proiectelor de caritate si a actiunilor de advocacy (Lewis, 2023,
Accelerator, 2023). Aceste institute sunt similare organizatiilor neguvernamentale (ONG-uri) si
sunt clasificate ca fiind un tip de think tank care se implica mai multin practica (Sriram, 2019).
Obiectivul think tank-urilor este de a combina cunoasterea si elaborarea de politici pentru a
avea un impact asupra proceselor politice viitoare. "Think and do" tank-urile combina
trasaturile de a fi strategice, riguroase, independente si orientate spre rezultate pentru a se
asigura ca dovezile bine documentate informeaza procesul de elaborare a politicilor (In-depth:
The New Think-and-do Tank: Rigorous, Independent, and Strategic - Redstone Strategy Group,
2016).
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Care este rolul lor in elaborarea politicilor si in realizarea schimbarilor sociale?

Grupurile de reflectie au un rol crucial in elaborarea politicilor si in realizarea de
transformari societale. Acestea functioneaza ca intermediari ai expertizei politice, ca
centre de cercetare si ca catalizatori pentru concepte noi, facilitand fluxul de cunostinte
intre cercetatori, factorii de decizie politica si societatea civila. Prin oferirea de informatii
credibile, pertinente si accesibile, grupurile de reflectie isi pot asuma un rol central de
catalizatori ai reformei, sensibilizand opinia publica cu privire la problemele critice, initiind
un discurs si indrumand factorii de decizie politica catre solutii viabile. Tn plus, acestea
servesc drept instrumente eficiente pentru promovarea unor interese diverse, fie ca este
vorba de cei care neaga schimbarile climatice si care doresc sa reduca reglementarile de
mediu, fie de sustinatorii justitiei sociale si ai drepturilor omului (How Can Think Tanks Be
Agents of Social Change?, 2017)..

Grupurile de reflectie dispun de potentialul de a amplifica amploarea si impactul
cercetarilor lor in timpul ferestrelor de politici, care reprezinta oportunitati exceptionale
pentru a influenta discutiile si deciziile. Aceste ferestre se refera adesea la subiecte
extrem de politice sau atrag atentia mass-media, ceea ce sporeste vizibilitatea grupurilor
de reflectie. Cu toate acestea, exista riscuri inerente asociate cu ferestrele de politici,
inclusiv riscul de a fi asociat cu un anumit partid sau pozitie politica (Think Tank Strategies
to Influence Policy Windows: Opportunities, Risks and Lessons (Oportunitati, riscuri si
lectii, 2019).

In ansamblu, grupurile de reflectie ocupa pozitii cruciale in cadrul procesului de elaborare
a politicilor, exercitand o influenta semnificativa asupra schimbarilor sociale. Acestea fac
legatura intre cunoastere si formularea politicilor, oferind credibilitate si relevanta,
prezentand in acelasi timp idei inovatoare pentru a aborda cele mai presante provocari
globale.
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Cum pot fi aplicate tancurile "think-act" in formarea pentru abilitati si competente
antreprenoriale? Oferiti exemple de ateliere de lucru.

Pentru a integra "think-act tank-urile" in formarea competentelor antreprenoriale,
organizarea de ateliere de lucru ofera o cale pentru ca antreprenorii sa dobandeasca
cunostinte si sa faca schimb de experienta. Aceste ateliere pot fi adaptate pentru a
introduce principiile fundamentale si elementele esentiale ale lansarii si gestionarii unei
afaceri. Subiectele abordate pot include elaborarea unui plan de afaceri cuprinzator,
implicarea in exercitii simulate pentru initierea si functionarea unei afaceri (WorkforceGPS
- Formarea competentelor antreprenoriale pentru tineri, 2017). In plus, educatia
antreprenoriala poate juca un rol esential in echiparea tinerilor cu aptitudinile necesare
pentru a prospera in economia gigacaloriei si in demersurile antreprenoriale. Aceste
competente cuprind asumarea initiativei, identificarea creativa a perspectivelor de afaceri,
elaborarea bugetului, previzionarea resurselor, intelegerea diverselor cai de asigurare a
capitalului si intelegerea compromisurilor asociate fiecarei optiuni. De asemenea, sunt
esentiale abilitatile de comunicare eficienta si abilitatile de autocomercializare
(WorkforceGPS - Formarea competentelor antreprenoriale pentru tineri, 2017). in plus,
grupurile de reflectie si de actiune isi pot extinde sprijinul pentru a hrani si a cultiva
intreprinderile conduse de tineri. Acest lucru poate implica facilitarea accesului la
microcredite sau granturi si acordarea unei atentii personalizate pentru a promova
dezvoltarea unor concepte de afaceri viabile (WorkforceGPS - Formarea competentelor
antreprenoriale pentru tineri, 2017).

O serie de exemple de ateliere de lucru sunt prezentate in continuare:

1.Bazele antreprenoriatului: Acest atelier ofera o prezentare generala cuprinzatoare a
antreprenoriatului, acoperind principiile de baza ale infiintarii si gestionarii unei afaceri,
crearea unui plan de afaceri si implicarea in exercitii de afaceri simulate (WorkforceGPS -
Formarea competentelor antreprenoriale pentru tineri, 2017).

2.Business Model Canvas: Acest atelier prezinta participantilor Business Model Canvas, un
instrument de gestionare strategica si de demarare usoara pentru proiectarea sau
documentarea modelelor de afaceri (Ateliere si grupuri de reflectie | Claireroper, s.n.).
3.Pitching si prezentare: Acest atelier ii echipeaza pe antreprenori cu abilitatile esentiale
pentru a-si lansa si prezenta eficient ideile in fata potentialilor investitori, clienti si
parteneri (Shulman, 2018).
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Iin concluzie, grupurile de reflectie si actiune pot contribui in mod semnificativ la
dezvoltarea abilitatilor si competentelor antreprenoriale, oferind o platforma pentru
schimbul de cunostinte si invatarea prin experienta. Atelierele de lucru servesc drept
mijloc de a introduce antreprenorii aspiranti in principiile antreprenoriatului, de a oferi
servicii de sprijin pentru a promova intreprinderile conduse de tineri si de a dota
antreprenorii cu competentele necesare pentru a face prezentari de succes in fata partilor
interesate.
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"Mentoratul "de la egal la egal", cunoscut si sub numele de mentorat intre egali, este o abordare de
mentorat in care persoanele care participa la procesul de mentorat au caracteristici similare, cum ar fi
varsta, nivelul de experientd sau roluri similare in cadrul unei organizatii. in loc de relatia traditionala
de mentorat in care o persoana cu experienta ghideaza si sprijind o persoana cu mai putina
experienta, in cadrul mentoratului "de la egal la egal", participantii sunt considerati egali si
colaboreaza unul cu celalalt pentru dezvoltarea si cresterea lor.

Tn acest tip de mentorat, participantii pot face schimb de cunostinte, abilititi, experiente si perspective
unii cu altii. Ambele parti beneficiaza prin faptul ca au ocazia de a invata si de a se dezvolta impreuna,
stabilind o relatie de sustinere si colaborare. Mentoratul "de la egal la egal" poate avea loc atat in
mediul academic, cat siin cel profesional.

Unele dintre avantajele mentoratului "peer-to-peer" includ:

1. Invatare bidirectionala: Tn cadrul mentoratului "peer-to-peer", ambele persoane implicate au ocazia
de aTnvita una de la cealalts. Tn calitate de egali, acestia isi pot impartasi cunostintele, perspectivele
si experientele unice. Acest schimb dinamic favorizeaza un mediu de invatare bogat, in care ambele
parti isi pot extinde abilitatile, 1si pot largi intelegerea si pot dobandi noi perspective. Prin implicarea
activa n discutii si prin rezolvarea in colaborare a problemelor, acestia isi imbunatatesc baza de
cunostinte generala si dezvolta o intelegere mai profunda a subiectului.

2. Responsabilizarea: Mentoratul "de la egal la egal" le confera indivizilor putere de decizie prin
promovarea invatarii si a luarii deciziilor in mod autonom. Ambii participanti au un rol activ in
modelarea experientei lor de mentorat si in stabilirea domeniilor pe care doresc sa se concentreze.
Aceasta autonomie favorizeaza un sentiment de proprietate asupra dezvoltarii lor, ceea ce poate
stimula Tncrederea n sine si stima de sine. Prin sprijinul si indrumarea reciproca pe care si le ofera
unul altuia, participantii dobandesc instrumentele si increderea de a face alegeri in cunostinta de
cauza si de a prelua controlul asupra propriei cresteri.

3. Relatii de sustinere: Un avantaj cheie al mentoratului "de la egal la egal" este crearea unor relatii de
sprijin. Ca egali, participantii impartasesc adesea provocari, aspiratii sau lupte similare. Aceasta baza
comuna le permite sa empatizeze si sa inteleaga experientele celuilalt [a un nivel mai profund. Natura
de sustinere a relatiei ofera un spatiu sigur si lipsit de prejudecati pentru ca indivizii sa discute despre
obiectivele, preocuparile si obstacolele lor. Acestia 1si pot oferi sprijin emotional, incurajari si sfaturi
practice unul altuia, favorizand un sentiment de apartenenta si un sistem de sprijin puternic.
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4. Retele si colaborare: Mentoratul "de la egal la egal" faciliteaza crearea de retele si
colaborarea intre persoane cu interese sau trasee profesionale similare. Participantii au
ocazia de a-si extinde reteaua profesionala, de a stabili legaturi semnificative si de a
beneficia de perspective diferite. Acest aspect de networking poate duce la noi
oportunitati, cum ar fi recomandari de locuri de munca, recomandari profesionale sau
colaborariin cadrul unor proiecte. Prin valorificarea retelelor celorlalti, participantii isi
pot imbunatati cresterea profesionala si pot crea conexiuni valoroase in cadrul industriei
sau domeniului lor.

5. Crestere personala si profesionala: Prin intermediul relatiei de mentorat "de la egal la
egal", indivizii pot experimenta o crestere personala si profesionala semnificativa.
Interactiunile regulate, feedback-ul siindrumarea din partea mentorului lor de la egal la
egal contribuie la dezvoltarea abilitatilor, la dobandirea de cunostinte si la competenta
generala. Tn plus, discutiile de reflectie si experientele impéartasite pot duce la o mai
buna constientizare de sine, ajutandu-i pe participanti sa isi identifice punctele forte,
domeniile in care trebuie sa se imbunatateasca si obiectivele pentru viitor. Acest proces
de auto-reflectie si de stabilire a obiectivelor permite o crestere si un progres continuu.

Tn general, mentoratul "de la egal la egal" ofera numeroase beneficii, inclusiv invatare
bidirectionala, responsabilizare, relatii de sustinere, oportunitati de relationare si
crestere personala si profesionala. Este o abordare dinamica, care recunoaste valoarea
colaborarii, a experientelor comune si a sprijinului reciproc pentru a stimula o dezvoltare
semnificativa pentru ambii participanti. Pe scurt, mentoratul "de la egal la egal" este o
abordare de mentorat in care participantii sunt considerati egali si se sprijina reciproc in
dezvoltarea si cresterea lor personala sau profesionala.



Abordarea 2: Mentoratul intre egali si
observare

To start a peer mentoring program, you can follow these steps:
Pentru a incepe un program de mentorat intre colegi, puteti urma acesti pasi:

1. Definiti scopul si obiectivele: Exprimati Tn mod clar scopul programului de mentorat intre colegi si
obiectivele specifice pe care doriti sa le atingeti. Determinati publicul tinta si domeniile de interes
pentru relatiile de mentorat. Luati in considerare daca programul va fi academic, profesional sau o
combinatie a celor doua.

2. Proiectati structura programului: Determinati structura si formatul programului de mentorat.
Decideti cum vor fi imperecheati mentorii si persoanele vizate, daca va fi un program de mentorat
individual sau de grup si care este durata preconizata a relatiilor de mentorat. Stabiliti liniile directoare
pentru comunicare, frecventa intalnirilor si asteptarile generale ale participantilor.

3. Recrutati mentorii si persoanele mentorate: Identificati potentialii mentori si protejati in cadrul
organizatiei, institutiei sau comunitatii dumneavoastra. Faceti publicitate programului, explicand
beneficiile acestuia si angajamentul necesar. Utilizati diverse canale, cum ar fi e-mailurile, buletinele
informative, retelele de socializare si afisele, pentru a atrage participantii interesati. Luati in
considerare posibilitatea de a solicita recomandari sau nominalizari de la supraveghetori, profesori sau
alte persoane de incredere.

4. Desfasurarea instruirii mentorilor si a mentorilor: Oferiti instruire mentorilor si protejatilor pentru a-
i pregati pentru rolurile lor. Instruiti mentorii cu privire la practicile eficiente de mentorat, la ascultarea
activa, la stabilirea obiectivelor, la furnizarea de feedback constructiv si la mentinerea confidentialitatii.
Mentorii pot fi instruiti cu privire la modul Tn care sa Tsi stabileasca obiective, sa caute indrumare si sa
profite la maximum de relatia de mentorat. De asemenea, formarea ar trebui sa acopere orice orientari
sau politici specifice legate de program.

5. Potriviti mentorii si mentorii: Utilizati un proces de potrivire atent pentru a asocia mentorii Si
protejatii pe baza obiectivelor, intereselor si compatibilitatii lor. Luati in considerare factori precum
expertiza, experienta, trasaturile de personalitate si disponibilitatea. Permiteti mentorilor si protejatilor
sa ofere contributii in timpul procesului de potrivire pentru a asigura o buna potrivire.

6. Stabiliti orientari si sisteme de sprijin: Elaborati orientari si asteptari clare pe care mentorii si
protejatii sa le urmeze pe tot parcursul programului. Oferiti sprijin continuu atat mentorilor, cat si
persoanelor vizate, oferind resurse, instrumente si un punct de contact pentru intrebari sau
preocupari. Promovati un mediu de sustinere in care participantii se simt confortabil sa caute
indrumare si sa abordeze orice probleme care pot aparea.
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7. Lansarea si monitorizarea programului: Lansati programul de mentorat intre colegi si
comunicati asteptdrile tuturor participantilor. Monitorizati progresul relatiilor de
mentorat prin verificarea regulata a mentorilor si a persoanelor indrumate. Oferiti o
platforma sau un cadru pentru ca participantii sa impartaseasca feedback-ul si sa
discute experientele lor. Efectuati orice ajustari necesare pentru a asigura succesul
programului.

8. Evaluati si imbunatatiti: Evaluati in mod regulat eficacitatea programului de mentorat
intre colegi. Colectati feedback de la mentori si de la persoanele vizate pentru a
identifica punctele forte, punctele slabe si domeniile de imbunatatire. Folositi acest
feedback pentru a perfectiona programul si pentru a face orice ajustari necesare pentru
a imbunatati experienta generala.

9. Recunoasteti si sarbatoriti: Recunoasteti eforturile si realizarile mentorilor si ale
protejatilor. Sarbatoriti etapele importante, rezultatele de succes si impactul pozitiv al
programului de mentorat intre colegi. Aceasta recunoastere i poate motiva pe
participanti si poate consolida valoarea contributiilor lor.

Urmand acesti pasi, puteti stabili un program de mentorat intre colegi de succes care sa
favorizeze cresterea, colaborarea si sprijinul intre participanti.
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lata cateva exemple de utilizare a mentoratului Intre colegi in contextul formarii:

1. Sistemul de prieteni: Puneti in aplicare un sistem de parteneriat in care fiecare cursant este
asociat cu un mentor de la egal la egal care a absolvit deja cursul de formare sau care are mai
multa experienta in domeniul respectiv. Mentorul poate oferi indrumare, poate raspunde la
intrebari si poate oferi sprijin pe tot parcursul programului de formare.

2. 2. Sesiuni de studiu in grup: Organizati sesiuni de studiu sau de revizuire in care cursantii
se reunesc in grupuri mici, facilitate de un mentor de la egal la egal. Mentorul poate ajuta la
explicarea conceptelor dificile, poate facilita discutiile si poate Tncuraja invatarea in
colaborare intre membrii grupului.

3. Feedback si coaching intre colegi: Incurajati cursantii sa isi ofere reciproc feedback si
coaching. Acest lucru poate implica revizuirea muncii fiecdruia, oferirea de feedback
constructiv si sugestii de imbunatatire. Mentorii de la egal la egal pot modela tehnici eficiente
de feedback si1i pot Indruma pe cursanti in ceea ce priveste furnizarea de critici constructive.

4. Observarea si urmarirea de citre colegi (peer observation and shadowing): Imperecheati
cursantii cu mentori colegi care sunt calificati Intr-un anumit domeniu. Stagiarii isi pot
observa si urmari mentorii, invatand din experienta lor si dobandind informatii practice.
Acest lucru poate fi deosebit de util in programele de formare practica sau de instruire
practica.

5. Predarea intre colegi: Atribuiti cursantilor sarcina de a pregati si de a sustine scurte
prezentdri sau mini-sesiuni de formare pentru colegii lor. Acest lucru le ofera acestora ocazia
de a-si consolida invatarea, de a-si imbunatati abilitatile de comunicare si de a-si impartasi
cunostintele cu ceilalti. Mentorii de la egal la egal le pot oferi feedback si sprijin pentru a-si
perfectiona abilitatile de prezentare.

6.Cercuri de Tnvatare sau grupuri de discutii: Formati mici cercuri de invatare sau grupuri de
discutii in care cursantii se Intalnesc Tn mod regulat pentru a discuta materialele de formare,
pentru a impartasi cunostinte si pentru a colabora la sarcini sau proiecte. Mentorii de la egal
la egal pot facilita aceste sesiuni, pot asigura participarea tuturor si pot ghida discutiile.

7. Exercitii de joc de rol si exercitii de simulare: Tncorporati exercitii de joc de rol sau de
simulare in care cursantii lucreaza impreuna in perechi sau in grupuri mici. Mentorii de la
egal la egal pot conduce sau participa la aceste activitati, oferind indrumare, feedback si
ajutandu-i pe cursanti sa exerseze noi abilitati sau tehnici.
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Aceste exemple demonstreaza modul in care mentoratul intre colegi poate fi integrat in
programele de formare pentru a imbunatati invatarea, a incuraja colaborarea si a oferi
sprijin Tntre cursanti. Implicarea mentorilor de la egal la egal ajuta la crearea unui mediu
de Tnvatare interactiv si de sustinere.

Eby, L. T., Allen, T. D., Evans, S. C.,, Ng, T., & DuBois, D. L. (2008). Does mentoring matter? A
multidisciplinary meta-analysis comparing mentored and non-mentored individuals.
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Zachary, L. J. (2000). The mentor's guide: Facilitating effective learning relationships (2nd
ed.). Jossey-Bass.

Ehrich, L. C., Hansford, B., & Tennent, L. (2004). Formal mentoring programs in education
and other professions: A review of the literature. Educational Administration Quarterly,

40(4), 518-540.
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3.1. Ce este metodologia Scrum in managementul proiectelor?

Scrum este un cadru de management de proiect care ajuta echipele sa isi structureze si sa isi
gestioneze activitatea printr-un set de valori, principii si practici.

Cuvantul Scrum, care a luat amploare in ultimii ani, deoarece a aparut ca una dintre cele mai bune
metodologii agile, este un termen englezesc care provine din argoul de rugby si este folosit pentru
a defini o miscare de echipa.

Aceasta metodologie a fost in mod traditional legata, ca si sectorul care a implementat-o pentru
prima data, de dezvoltarea de software, dar de cativa ani a facut saltul si Tn alte domenii, precum
educatia sau afacerile.

Tehnicile Scrum Tn educatie au schimbat metodele de invatare, prin adaptarea la noile modalitati de
invatare ale elevilor. Raspunsurile imediate, flexibile si personalizate sau stimularea lucrului in
echipa sunt principalele baze ale acestor tehnici. In tari precum Olanda, aceastd metodologie a fost
implementata Tn sistemul educational de cativa ani, obtinandu-se rezultate extrem de
satisfacatoare si o invatare mai creativa, mai responsabila si mai eficienta.

3.2. Cum se poate aplica scrum atat in antreprenoriat, cat si in educatie?
Beneficiile tehnicilor Scrum in educatie

Principalul obiectiv al acestor tehnici este de a incuraja colaborarea si responsabilitatea
prin Tnvatarea autodirijata. Scopul este de a forma grupuri autoorganizate si
multidisciplinare care sa isi stabileasca propriul ritm si sa lucreze impreuna.

Beneficiile pentru elev si profesor sunt multiple, dar ele se grupeaza in jurul acestor trei:

» Modalitatile de lucru pot fi adaptate la nevoile proiectului, astfel incat calitatea muncii
creste, iar rezultatul este mult mai personalizat.

» Creste productivitatea elevilor si optimizeaza timpul de lucru, deoarece se pot realiza
mai multe sarcini Tn mai putin timp.

e Faciliteaza finalizarea sarcinii In timp si forma. Lucrand in mod multidisciplinar si autodirijat, se
respecta termenele stabilite.
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Cum se implementeaza aceasta metodologie?

inainte de a implementa tehnicile Scrum in educatie, este necesar sa raspundem, ca o
etapa prealabild, la aceste cinci intrebari, care, la randul lor, reprezinta cei cinci pasi de
urmat pentru a realiza aceasta metodologie.

Cine si ce: Se definesc rolurile si cine va ocupa diferitele pozitii. Responsabilitatile sunt
planificate si distribuite intre diferitele grupuri.

Cand si unde? Aceasta este partea cea mai practicd, este necesar sa se defineasca datele
sarcinilor, sa se explice in profunzime si sa se marcheze un inceput.

De ce? Aceasta ultima intrebare este o evaluare si ar trebui sa fie folosita ca o completare
a celor anterioare. Pe scurt, aceasta intrebare urmareste sa dea o explicatie si un raspuns
la actiuni, astfel incat sa poata fi inteleasa de toti participantii.

Odata ce au fost definite fazele, este necesar sa se determine diferitele roluri utilizate in
metodologia Scrum:

* Proprietarul proiectului: Acesta este proprietarul proiectului, care poarta cea mai mare
responsabilitate in cadrul acestei metodologii, si defineste invatarea care trebuie
realizata. In sala de clasa, acesta este de obicei profesorul, a carui functie este de a
supraveghea ca metoda sa functioneze.

e Scrum Master: Acesta este coordonatorul de proiect si pot exista atatia scrum masters
cate proiecte sunt in desfdsurare. in cadrul unui grup mic, proprietarul produsului
desemneaza un student ca scrum master. Acesta este responsabil sa se asigure ca
sarcinile grupului sau sunt finalizate corespunzator si la timp si, de asemenea,
coordoneaza sarcinile care trebuie indeplinite de fiecare student.

e Echipa: Este echipa de studenti care trebuie sa fie multidisciplinara si care este
responsabila pentru realizarea mai multor sarcini.

Ce este un Sprint? Conceptele metodei Scrum

¢ Sprintul este fiecare dintre ciclurile care se regasesc in cadrul unui proiect Scrum. De
exemplu, daca profesorul cere grupului sa efectueze o cercetare, Sprintul ar fi ciclul
stabilit pentru a realiza colectarea datelor. Acestea sunt cicluri care au loc in cadrul
unui proiect si care se incheie cu finalizarea unei sarcini.

¢ Durata obisnuita a unui Sprint este cuprinsa intre 2 si 4 saptamani si, de obicei, nu
dureaza mai mult, pentru ca atunci aceasta tehnica si-ar pierde din eficienta.
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Tn cadrul acestui ciclu existd o serie de sarcini, cum ar fi planificarea Sprint, care este intalnirea care
determina inceputul ciclului. Scrum-ul zilnic, care este intalnirea scurta care are loc in fiecare zi.
Revizuirea Sprintului, care reprezinta analiza sarcinii si, in cele din urma, retrospectiva Sprintului,
care reprezinta revizuirea a tot ceea ce s-a intamplat in timpul ciclului.

Este timpul sa trecem la actiune!

Acum ca ati invatat cum sa implementati tehnicile Scrum Tn educatie, este timpul sa treceti la actiune
si sa le puneti in practicad. Va puteti baza intotdeauna pe platformele de e-learning care completeaza
aceasta metoda.

Nu uitati, provocarile din sectorul educatiei si schimbarile constante ne obliga sa cautam mereu cea
mai buna modalitate de a invata, asa ca implementarea acestor metodologii agile ne va ajuta sa
obtinem o educatie eficienta si de Tnalta calitate.

Cum este utilizat Scrum in afaceri/industrie si ce dovezi exista pentru a sustine utilizarea sa in
educatie?

Scrum este o metodologie utilizata pe scara larga in afaceri si in industrie pentru a gestiona
proiectele in mod eficient. Ea se bazeaza pe ideea de a imparti munca in sprinturi de timp definit,
ceea ce permite o planificare mai eficientd, adaptarea la schimbdri si imbuné&tatirea continua. in
contextul afacerilor, Scrum este utilizat pentru proiecte de dezvoltare de software, management de
proiect, marketing si multe alte domenii.

in domeniul educatiei, SCRUM s-a dovedit a fi, de asemenea, benefic. Unele dovezi care sustin
utilizarea sa in educatie includ:

e Proiecte de clasa: profesorii pot organiza proiecte de clasa si le pot imparti in intervale de timp
pentru ca elevii sa lucreze la ele. Fiecare sprint poate reprezenta o faza a proiectului, iar la
sfarsitul fiecarui sprint, elevii isi pot analiza progresul si isi pot ajusta abordarile pentru
urmatorul sprint.

e Tema pentru acasa: In loc sa le ofere elevilor un numar mare de sarcini deodatd, profesorii pot
atribui diferitele sarcini in sprinturi mai scurte si masurabile, ceea ce le permite elevilor sa isi
gestioneze mai usor timpul si sa isi stabileasca prioritatile de lucru in mod eficient.

 Tnvitare personalizatd: Scrum le permite elevilor sa isi defineasca propriile obiective de invatare
si sa isi gestioneze progresul in mod individualizat. Acest lucru incurajeaza o abordare mai
concentrata asupra nevoilor si obiectivelor fiecarui cursant.

e Dezvoltarea abilitatilor: Scrum le permite elevilor sa isi imbunatateasca abilitatile in domenii
specifice, cum ar fi matematica, scrierea sau programarea, prin stabilirea unor obiective pe
termen scurt si masurarea progresului lor in sprinturi.
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 Invatarea bazatd pe proiecte (PBL): Profesorii pot implementa invitarea bazata pe proiecte
utilizand metodologia Scrum. Aceasta le permite elevilor sa abordeze proiecte educationale intr-
0 maniera structurata si colaborativa, impartind sarcinile in sprinturi pentru o abordare mai
eficienta.

e Prezentdriin clasa: Scrum poate fi aplicat, de asemenea, in pregadtirea si executarea
prezentarilor la clasa. Elevii isi pot planifica prezentarile in sprinturi, ceea ce 1i ajuta sa 1si
gestioneze timpul si sa practice imbunatatirea continua a abilitatilor de prezentare.

* Rezolvarea problemelor: Profesorii pot fi prezenti ca facilitatori in procesul de rezolvare a
problemelor, folosind Scrum pentru a-i ghida pe elevi in identificarea, analiza si rezolvarea
problemelor in mod colaborativ si in etape definite.

Pe scurt, Scrum este utilizat atat in afaceri, cat si in educatie pentru a imbunatati gestionarea
timpului, colaborarea si adaptabilitatea, ceea ce duce la rezultate mai eficiente si la o invatare mai
centrata pe elev.

in educatie, este important ca profesorii sa actioneze ca Scrum Masters, facilitdnd procesele Scrum,
rezolvand impedimentele si ghidand elevii spre reflectie si imbunatatire continua.

3.3. Cum poate fi aplicat Scrum in antreprenoriat pentru a promova managementul agil al
proiectelor si munca in echipa?

There are numerous digital tools to help you develop and manage projects with a Scrum
methodology in the entrepreneurial context. Some of the most important ones are:

Exista numeroase instrumente digitale care va ajuta sa dezvoltati si sa gestionati proiecte cu
metodologia Scrum in context antreprenorial. Unele dintre cele mai importante sunt:

¢ JIRA: este unul dintre cele mai utilizate instrumente in companiile care lucreaza cu proiecte agile.
Acesta include tablouri de bord personalizate, fluxuri de lucru si rapoarte, printre alte
functionalitati. Este foarte intuitiv si usor de utilizat.

e TargetProcess: acest instrument este foarte util atunci cand lucrati cu mai multi clienti, deoarece
va permite sa va adaptati la diferite platforme si tipuri de administrare. Ofera un grad ridicat de
personalizare, rapoarte si sabloane.

e Trello: acest instrument este utilizat pentru a gestiona munca in echipa si pentru a organiza
sarcinile. Ca si celelalte, va permite sa creati tablouri de bord pentru a va detalia proiectele, sa
va personalizati listele de lucru, sa atasati fisiere si continut multimedia, sa raspundeti la
comentarii...

¢ Vivify Scrum: Acest instrument afiseaza toate proiectele dvs. pe o singura pagina si ofera o gama
larga de functii, precum si rapoarte si gestionarea sarcinilor. Este gratuit si foarte usor de
utilizat.

e Asana: este o aplicatie colaborativa de gestionare a sarcinilor. Acest instrument a fost conceput
pentru a imbunatati productivitatea angajatilor, asa ca poate fi de mare ajutor pentru a optimiza
comunicarea cu echipa dvs. si munca in echipa.
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3.1. Metoda cercetas (Scout)

Metoda cercetasilor este un sistem de autoeducatie progresiva (fiecare copil sau tanar este
responsabil de propria actiune educativa), bazat pe programe adaptate la diferitele stadii de
dezvoltare. Este o metoda care se desfasoara in timpul liber si completeaza educatia scolara
si familiala. Aceasta pedagogie se bazeazad pe un contact personal strans si o experienta
comuna intre persoanele care incearca sa educe si persoanele care pot primi aceasta
educatie.

5 DINAMISMELE METODEI: intelegem prin metoda procesul ordonat si sistematic, necesar
pentru a ajunge la un scop, ea este deci un instrument, nu un scop. Sarcina ei este de a ghida
activitatea educativa pentru a minimiza eforturile si a obtine o rentabilitate educativa
maxima, adica o apropiere de scopurile pedagogice si de circumstantele specifice. Metoda
Scout este o procedura sau un mijloc utilizat pentru a dezvolta o sarcina in mod ordonat si
sistematic si pentru a atinge anumite obiective, respectand anumite principii.

Prin urmare, Tn aceasta sectiune, ne propunem sa facem aluzie la calitatile foarte specifice pe
care le are metoda noastra de cercetas. Aspectele sau caracteristicile sale esentiale sunt
urmatoarele: Dinamismele metodei se refera la fundamentele pedagogice care definesc
metoda noastra. Este important sa subliniem ideea ca metoda si elementele sau dinamismele
sale sunt un instrument pedagogic si niciodatd un SFANT in sine.

3.2. Eficienta invatarii prin metoda Scout
Educatie prin actiune

Cercetasii propun o metoda de educatie activa. Aceasta se bazeaza pe dinamismul natural al
copiilor si tinerilor: interesele, dorintele si visele lor; pentru a le transforma in aventuri
motivante pe care le trdiesc intens. Aceasta aventura poate lua forma unui joc, a unei tabere
sau a unui serviciu comunitar. Este mijlocul prin care miscarea ii invita pe copii si tineri sa
experimenteze modelul de valori pe care il propune.

Scopul este ca fiecare cercetas sa fie subiectul propriei sale educatii. Li se ofera posibilitatea de a fi
protagonistii unor activitati liber alese. Printr-o dinamica constanta de actiune-reflectie personala si de
grup, fiecare cercetas genereaza experienta, descopera valorile trdite si integreaza noile invataturi in
viata sa.
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Aceasta propunere de lucru incurajeaza baietii si fetele sa adopte o atitudine activa n
viata lor, nu doar in cadrul cercetasilor, ci in toate aspectele, prezente sau viitoare.

Educatia prin actiune se articuleaza in principal in dezvoltarea de proiecte siin elaborarea
si implementarea Planului de ramura.

Tn scoutism, dinamica activitatii de proiect consta in urmatoarele faze: Ideea, Propune,
Alege, Planifica, Realizeaza, Disemineazad, Evalueaza, Sarbatoreste.

Elevii insisi sunt o parte activa a procesului, de la propunere pana la evaluarea si
celebrarea actiunilor. Tn acest fel, activitdtile rdspund in mod eficient centrelor lor de
interes.

Prin intermediul Planului de ramura, cursantii analizeaza in ce aspecte ale persoanei se
pot imbunatati si propun obiectivele la care se va lucra, precum si activitatile si proiectele
care vor fi realizate, distribuind sarcinile si responsabilitatile intre membrii unitatii si ai
kraalului.

Sistem de progres personal.

Fiecare persoana este chemata sa fie libera, sa se dezvolte pe deplin si sa fie un
protagonist activ al propriei sale istorii. Metoda Scout permite fiecdrei persoane sa fisi
asume responsabilitatea pentru propria sa dezvoltare. Fiecare cercetas creste constant
prin diferitele activitati, care il provoaca si 1l invita sa-si stabileasca obiective si
angajamente succesive adaptate varstei sale si orientate spre descoperirea vocatiei sale
personale.. Aceasta cale de imbunatatire de sine acopera toate domeniile dezvoltarii
personale si se confruntd constant cu stilul de viatd propus de Legea cercetasilor. in
fiecare dintre sucursale, este propus un itinerar in trei etape al progresului personal:

1. Integrare: membrul se alatura grupului mic si unitatii si isi cunoaste tovarasii, precum si
ceea ce i propune Scouting in acea filiala, regulile jocului. Aceasta perioada se incheie cu
sarbatorirea angajamentului, exprimata in Promisiune.
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2. Dezvoltare: este etapa in care este dezvoltat serviciul nascut din Promisiune, incercand
sa avanseze in conformitate cu scopurile educationale ale Scouting. La sfarsitul acestei
etape, badiatul, fata sau tanarul si-au asumat in mare parte propunerea acelei filiale si
exercita un rol de conducere pozitiv, devenind un sprijin pentru Kraal si un animator al
unitatii.

3. Tranzitie: Copilul sau tanarul se pregateste pentru trecerea sa la urmatoarea filiala,
intrand Tn contact cu aceasta.

Personalizare si educatie comunitara

Educatia comunitara se refera la promovarea si prioritizarea atitudinilor sociale la oameni.
Este clar ca socialul influenteaza foarte direct individul. Personalizarea incearca sa
dezvolte potentialul fiintei umane individuale, astfel incat sa poata da maximul sau.

Trebuie avut Tn vedere faptul ca progresul personal in Scouting, ajunge sa afecteze
intreaga comunitate educationala. Prin urmare, daca acest progres este bine stabilit,
influenteaza managementul, cresterea si toate rezultatele care decurg din aceasta actiune
educationala.

Activitati in contact cu natura

Natura este locul privilegiat pentru activitatile de cercetare. Copiii si tinerii sunt invitati sa
se integreze ca subiecti activi si respectuosi ai mediului natural. Cunoasterea si acceptarea
altor fiinte vii este fundamentul respectului, tolerantei si solidaritatii in societatea umana.

Fiecare cercetas este 0 persoana angajata activ in Ingrijirea si protectia naturii si, prin
urmare, apara si promoveaza valori si actiuni menite sa promoveze dezvoltarea durabila.
Natura ca zona de interdependenta este oferita tinerilor si copiilor ca un spatiu in care sa
incercati o noua societate. Acolo, copiii si tinerii sunt invitati sa se descurce singuri, sa se
arate asa cum sunt in cadrul unei comunitati adaptate pentru ei si colegii lor.

Acest experiment de creatie si transformare Tn mediul natural actioneaza ca o invitatie la
umanizarea propriei realitati zilnice.
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insotirea adultilor

Fiecare lider insoteste personal si i ajuta pe fiecare dintre copii si tineri sa joace Scouting.
Rolul sau este, mai ales, pentru a se asigura ca dezvoltarea in obiectivele educationale ale
miscarii este prezentad, astfel incat fiecare cercetas sa poata progresa tragand propriile
concluzii din experientele pe care le trdieste.

Tn acest scop, ghideaz3, sustine si incredinteaza responsabilitati copiilor si tinerilor,
asigurarea faptului ca au conditiile adecvate de care au nevoie si mijloacele de a dezvolta
activitatile care ii intereseaza.

Activitatile unitatii sunt gestionate Tn comun de copii si tineri cu adultii care 1i insotesc;
fiecare ia parte la decizii, fiecare in rolul sau.

Pe langa respectul reciproc si stabilirea legaturilor emotionale pozitive, actiunea
pedagogica a fiecarei persoane responsabile cu copiii si tinerii se bazeaza pe exemplul
personal, care este instrumentul lor educational fundamental. Din acest motiv, fiecare
persoanad responsabila trebuie sa se identifice cu valorile Miscarii si sa fie angajata cu
acestea pentru a-si desfasura activitatea educationala voluntara.
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-Proyecto Hercules. Método scout. Diciembre 2020. Scouts Catdlicos de Andalucia.
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